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RESUMEN 
EI presentc proyecto considera todas las recomendaciones del 26 avo Panel de Expertos para la Evaluaei6n de 
Proyeetos, realizada en Yokohama - Jap6n, del 04 at OS de Agosto de 2003. 

EI proyecto tiene como objetivo contribuir al desarrollo tecnol6gico y ambiental del pais, mediante 13 ejecucion de un 
programa de capacitaci6n, extension, difusi6n, promoci6n e implementation del uso de tecnologia intermedia 
apropiada en el aprovecharniento forestal; en concesiones forestales de pequenos y medianos madereros y comunidades 
nativas, ubicadas en las regiones amazonicas mas importantes del pais (Madre de Dios, Ucayali, San Martin, Huanuco, 
Loreto y Selva Central). 

Los paquetes tecnologicos constituidos por aserraderos portatiles y equipos de extraccion de trozas y transporte de 
madera aserrada, tienen por finalidad realizar un aprovechamiento forestal con mejores rendimientos en la production, 
con un reducido impacto ambiental, Jogrando incrementar los volumenes de aprovechamiento por hectarea y pot 
unidad de arbol; a diferencia de los sistemas tradicionales que se vienen utilizando, como e) uso de )a motosierra en el 
aserrio longitudinal, el cual genera una gran cantidad de desperdicios y esta orientada solo a especies de alto valor 
comercial como el cedro y la caoba, siendo usada generalmente por extractores ilegales y de escasos recursos. 

El aporte inieial del proyecto consiste en la implementaei6n de 14 modules de aprovcchamiento, para ser entregados 
a los pequenos empreeerios forestales, por el sistema de fondo rotatorio, logrando un Fondo Revolvente para la 
adquisicion de modules adicionales que seran entregados a nuevos beneficiarios bajo la respcnsabilldad de 
FONDEBOSQUE. 

Asimismo, se implementani 4 m6dulos pilotos que serviran para desarrollar un amplio Programa de Capitaei6n y 
Difusi6n de Tecnologia Intermedia Apropiada en el aprovecbamiento forestal. 

El proyecto contJibuira adema~ a consoli.dar el proceso de concestoaes forestales iniciado por el gobiemo peruano, 
teniendo en consideraciCn que un buen numero de pequefios empresarios forestales, que no cuentan con la 
infraestructura basica, ni los recursos economicos han accedido a la tenencia legal de los bosques. 
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PARTE I: CONTEXTO
 

1. Origen 

A raiz de las recomendaciones, realizadas por la 19 ava Reunion del panel de expertos de la 
OlMT, teniendo como base la propuesta del Proyecto PD 16/00 "Apoyo al desarrollo 
Sostenible de los pequenos empresarios Forestales", la que fue presentada por el Gobierno 
Peruano en el afio 2,000; quienes de acuerdo a su revision y analisis, consideraron la necesidad 
de que el proyecto referido se transformase, primerarnente en una propuesta de anteproyecto, 
que permita recabar la informacion ncccsaria de la experiencia en el usa de aserraderos 
portatiles existentes en el Peru, asi como arnpliar la informacion existente acerca del 
planearniento institucional que se esta realizando para las areas destinadas a concesiones de 
largo plazo y para la extraccion maderera a pequefia escala, los temas de tenencia de tierras 
para ambas categorias, la experiencia generada por la operacion actual de aserraderos portatiles 
y sus caracteristicas tecnicas y los recursos maderables involucrados. 

A partir del mes de noviembre del afio 2002, se ejecuta el Anteproyecto PPD 6/00 Rev. 1 (I) 
"Elaboracion de un Proyecto de Apoyo al Desarrollo Sostenible de los Pequeiios Empresarios 
Forestales" con apoyo financiero del Organismo Internacional de las Maderas Tropicales 
(OlMT) y ejecutado por eI Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA). Con una 
duracion inicial de 06 meses y una ampliacion de 02 meses (noviernbre 2002 a Junio 2003). 
Desde Marzo de 2003 se conto con el apoyo del Fondo de Promocion del Desarrollo Forestal, 
FONDEBOSQUE, entidad creada pOT el Gobierno Peruano para promover el desarrollo 
forestal del pais, para coordinar acciones en 10 referente a la definicion de los tipos de modulos 
de aprovechamiento, con aplicacion de tecnologias intermedias apropiadas, que se propondra 
para los pequei'los y medianos empresarios forcstales. 

El origen inicial de la propuesta del Proyecto PD 16/00 en el ano 2000, foe el usa 
generalizado de la motosierra para el aserrio longitudinal de la madera, operacion que origina 
un despcrdicio de madera. Asimismo, por su tacilidad de operacion y bajo costo se ha 
constituido en una herramienta muy utilizada por los extractores de bajos recursos y sobre todo 
por los extractores ilegales, para depredar los bosques. 

A pesar de que el Estado peruano con la finalidad de controlar el uso de la motosierra en el 
aserrio longitudinal, el aflo 1,999 promulgo el Decreto Supremo N° 39-99-AG, el que en su 
articulo decimo "prohibe el usa de motosierra para el aserrio longitudinal de la madera", y el 
aflo 2,000 la Ley N° 27308 Ley Forestal y de Fauna Silvestre, que en el Titulo V "Proteccion 
de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre; Art. 27· Servidumbre y prohibicion de quema 
de bosque; Apendice 27.3, menciona que "Esta prohibido el uso de sierra de cadena, 
herramienta 0 equipo que tenga efectos similares en el aserrio longitudinal de espeeies 
rnaderables con fines comerciales 0 industriales, salvo las excepciones que establece el 
reglamento". El problema persiste debido a que este sistema de aproveehamicnto se encuentra 
ampliamente difundido en todo el territorio nacional, por 10 que su prohibicion ha traido como 
consecuencia su uso de manera ilegal y el empleo de otTOS aditamentos para Iimpiar la madera 
producida por este sistema, causando mayores desperdicios a los ya producidos. 

Con la promulgacion de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre, el Ministerio de Agricultura a 
traves del INRENA inicia el ordenamiento de la aetividad forestal, con el otorgamiento de las 
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concesiones forestales mediante los concursos publicos. Hasta la fecha los resultados de los 
concursos realizados en las regiones de Madre de Dios, Ucayali, San Martin y Huanuco 
reportan que una buena parte de los que han accedido a la tenencia legal de los bosques, son 
pequeiios empresarios forestales y en muchos casos no cuentan con una implernentacion de 
equipos y maquinarias apropiadas para el aprovechamiento forestal. 

EI presente Proyecto propene difundir y promocionar la aplicacion de tecnologias intermedias 
apropiadas en el aprovechamiento forestal mediante el uso modulos para la extraccion y 
transformacion primaria de la madera en el bosque y asi contribuir de una manera efectiva a 
consolidar el proceso de concesiones. 

2. Politicas Sectoriales 

EI proyecto esta relacionado con las estrategias y politicas que el Estado Peruano esta 
implementando con la promulgaci6n de las siguientes leyes: 

La Ley Organica del Ministerio de Agricultura determina que su finalidad es de promover el 
desarrollo sostenido del Sector Agrario y asigna como competencia del mismo, la 
formulacion, coordinacion y evaluacion de las politicas nacionales en 10concemiente al sector 
agrario en materia de preservacion y conservacion de los recursos naturales. 

EI Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA) es el encargado de la promocion, el 
uso racional y la conservacion de los recursos naturales con la activa participaci6n del sector 
privado. Tiene como objetivo el manejo y aprovechamiento racional e integral de los recursos 
naturales renovables y su entomo ecologico para lograr el desarrollo sostenible. 

La Ley Forestal y de Fauna Silvestre recientemente promulgada (Ley No. 21308) que 
reemplaza a al Decreto Ley 21147 de 1972, tiene por objeto normar la utilizacion sostenible y 
la conservacion de bosques y tierras forestales en beneficio de las generaciones actuales y 
futuras, armonizando el interes social, economico y ecologico del pais. Dicha Ley establece, 
como base para el manejo sostenible de los recursos forestales, su previa evaluacion y 
delimitaci6n para 10 cual se debe implcmentar un programa permanente de inventario forestal 
nacional, aSI como la evaluacion periodica e integral de los ecosistemas forestales mas 
importantes de conformidad con las prioridades establecidas en los planes nacionales y 
regionales de desarrollo. 

La Ley Forestal y de Fauna Silvestre N° 27308, que en su articulo 3° numeral 3.3, establece 
que el Ministerio de Agricultura es el organo normativo y promotor del uso sostenible y 
conservacion de los recursos forestales y de fauna silvestre. Mediante Decreto Supremo N° 
OI4-2001-AG, se aprobO el reglamento de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre y que en su 
articulo 344° crea EI Fondo de Promocion del Desarrollo Forestal - FONDEBOSQUE, como 
una institucion de derecho privado, con el objetivo principal de promover el desarrollo forestal 
sostenible. 

Ley de Areas Naturales Protegidas N° 26834, norma la Gestion del Sistema Nacional de Areas 
Protegidas por el Estado (SINANPE) y los instrumentos de manejo y utilizacion sostenible de 
las areas naturales protegidas. 

Ley Organica para el Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales N° 26821, regula 
cl marco general para la conservacion de la diversidad biologica y la utilizacion sostenible de 
sus componentes. Contempla disposiciones relativas a la planificacion, inventario y 
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seguimiento, los mecanismos de conservacion, las comunidades campesinas e indigenas y la 
investigacion cientifica y tecnologica. 

3. Programas y actividades operacionales 

EI Ministerio de Agricultura cuenta con un organa de linea para la actividad forestal, el 
INRENA, que tiene como objetivo principal proponer las politicas, planes y normas sobre el 
usa sostenible de los rccursos forestales y de supervisar y controlar el cumplimiento de los 
mismos. De igual manera, concretar y proponer el Plan de Accion Forestal. 

El Plan de Accion Forestal, ha tornado en cuenta de manera especial el proceso de 
regionalizscion politico administrativo del pais, a traves de tres "Foros Regionales de 
Prioridades de Accion Forestal" efectuados en el alio 1991. con la asistencia de 241 
participantes entre Universidades, ONGs, Asociaciones de Productores, Comunidades 
Campesinas y Nativas, y Proyectos relacionados con la actividad forestal. Todo esto se esta 
adecuando a la Ley Marco de Desccntralizacion emitida por el gobiemo durante el afio 1999, la 
Nueva Ley Forestal y de Fauna Silvestre promulgada el afio 2000 y la nueva Ley de 
Regionalizaci6n N° 27867 promulgada por el Gobiemo Peruano, en noviembre del alio 2002, y 
que establece y norma la estructura, organizacion, competencias y funciones de los gobiemos 
regionales, define la organizacion democratica descentralizada y desconcentrada del Gobiemo 
Regional conforme a la constitucion y a la ley de bases de la descentralizacion. 

Mediante Decreto Supremo N° OI4-2001-AG, se aprobo el reglamento de la Ley Forestal y de 
Fauna Silvestre y que en su articulo 344° crea El Fondo de Promocion del Desarrollo Forestal 
FONDEBOSQUE, como una institucion de derecho privado, y de interes publico y social, que 
goza de existencia legal y personeria juridica, cuyo proposito principal es de contribuir y 
facilitar eI desarrollo de planes, proyectos, y actividades orientadas a la promocion del 
desarrollo forestal sostenible y de fauna silvestre. Las principales actividades estan orientadas a 

I promover el mancjo forestal, la conservacion del patrimonio forestal plantaciones forestales, 
II forestacion, ecoturismo, agroforesteria, industria maderera, econegocios, manejo de fauna, 
servicios ambientaJes; la recupcracion y redoblamiento de especies amenazadas, la promoci6n 
Ide la investigacion forestal y de fauna silvestre y el apoyo a los actores relacionados a Ja 
lactividad forestal. FONDEBOSQUE ha iniciando sus actividades el ailo 2002, y a la fecha 
:(Junio del ZOO3), cuenta con 6 oficinas en las regiones arnazonicas de Madre de Dios y 
.Ucayali, y por establecer hasta fin de alio 5 oficinas regionales en Loreto, Pasco, Cusco, San 
Martin y Huanuco. Asimismo, ha firmado importantes convenios con organismos de 
Icooperaci6ntecnica intemacional, Gobiemos regionales y entidades gubcrnamcntales, para el 
Idesarrollo de la actividad forestal en eI pais. 

EI Proyecto cumple con los planes y metas de FONDEBOSQUE y del Gobiemo Peruano, que 
Ipromueve la utilizacion de nuevas especies y el manejo sostenible de los bosques, el 
laprovechamiento de bajo impacto arnbiental, la aplicacion de Tecnologia Intermedia Apropiada y la 
!rromoci6n de nuevos mercados nacionales e internacionales. La irnplementacion de modules de 
aprovechamiento forestal de tecnologia intermedia en que los aserraderos portatiles son el 
blcmcnto principal, representan una alternativa para el desarrollo de la actividad forestal en los 
fequeiios empresarios madereros, para el usa sostenible del recurso forestal. Con el uso de 
estas tecnologias sc lograra un mayor y mejor aprovechamiento de las trozas obteniendo 
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mayores rendimientos, permitira procesar un numero mayor de especies maderables, mejorar la
 
calidad del producto e incrementar sustancialmente los rendimientos economicos de los
 
beneficiarios. Lo mas importante es que se realiza un aprovechamiento con reducido impacto
 
arnbiental.
 

Adernas la OlMT, a traves del Comite de Industrias Forestales, promueve proyectos de 
industrializacion de madera en cl Peru a fin de fomentar la cooperacion entre productores y 
consumidores. 

Los principales proyectos realizados en el pais con apoyo de la OIMT en esta area son los 
siguientes: 

PO 16/87 "Normalizacion de maderas Tropicales" 

PO 18/87"Seleccion computarizada de Diversas especies para Usos Finales" 

PO 37/88 "Utilizacion Industrial de Nuevas Especies Forestales en el Peru" 

PO 150/91 "Identificacion y Nomenclatura de las Maderas Tropicales Comerciales de la 
Subregion Andina" 

POI 152/91 "Compatibilizacion y Promocion de las Normas Tecnicas de las Maderas 
Tropicales de la Subregion" 

PARTE H: EL PROYECTO 

1. Objetivos del PToyedo 

1.1 Objetivo de Desarrollo 

Contribuir al desarrollo tecnol6gico y arnbiental del pais, para el mejoramiento de la produccion 
forestal, mediante la incorporaci6n de tecnologias intermedias apropiadas en el aprovechamiento 
forestal. 

1.2 Objetivo especifico 

Mejorar la produccion de los pequefios empresarios madereros en las seis regiones de la Amazonia 
Peruana 

2. Justificaciiin 

2.1. EI pToblema per aboTdaT 

La modalidad actual de la tenencia legal de los bosques mediante el otorgamiento de las 
concesiones forestales con fines maderables de superficies mayores de 5,000 has, y por periodos de 
40 aiios renovables obtenidos por concurso publico, otorga la seguridad juridica para establecerse 
en esas areas y permite una planificacion de la produccion a largo plazo. Bajo el amparo del 
Decreto Ley N° 21147 (Ley Forestal anterior), el aprovechamiento forestal bajo la modalidad del 
otorgarniento de contratos anuales en areas menores de mil hectareas y por periodos de uno 0 dos 
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aiios fue un caos. La infonnalidad, el descontrol y el abuso reinaron en el sector forestal, 
beneficiando a unas cuantas empresas extractoras de madera en perjuicio de la gran mayoria de los 
pequefios madereros, promoviendo el trabajo informal, depredacion de los recursos forestales y eI 
saqueo selectivo de especies valiosas. 

Los pequefios madereros al no contar con los recursos econornicos necesarios, ni altemativas 
tecnol6gicas de acuerdo a su realidad, optan por utilizar la motosierra para el aserrio longitudinal. 
EI uso de esta herramienta ocasiona gran desperdicio de madera con bajos rendimientos en la 
produccion de madera aserrada, debido principalmente a las imperfecciones en el corte, por 10 que 
se tienen que sobredimensionar las piezas, para posteriormente mediante sierras de cinta y/o disco, 
darles las dimensiones finales (Iimpiado). 

En la Region de Madre de Dios, desde hace aproximadamente diez (10) aiios, los pequenos 
madereros emplean una tecnologia intermedia no apropiada para el aprovechamiento forestal. EI 
empleo de aserraderos portatiles artesanales, construidos en talleres pequcfios de Puerto 
Maldonado, no reunen las condiciones para un aprovechamiento adecuado, presentan serias 
limitaciones tecnicas, como es eJ uso de motores gasolineros de poca potencia (Briggs & Stratton 
16 Hp) para accionar discos de 42 pulgadas de diarnetro, el carro portatroncos nonnalmente no 
funciona como tal, su fragilidad solo permite utilizar bloques de madera preparados con motosierra 
para luego ser aserrados. 

Por otro lado al no contar con equipos apropiados para el arrastre y acopio de troncos, estos 
aserraderos se desplazan para cada arbol trabajado, 10 que significa que el tiempo empleado para el 
aserrio propiamente dicho cs rcdueido, gran parte del tiernpo esta orientado al armado, desarmado 
y transporte del aserradero. 

EI empleo de estes equipos inadecuados y sistemas organizativos de trabajo inoperantes, significa 
costos operativos elevados en las diferentes fases del aprovechamiento forestal. de tal manera que 
solo es factible el aserrio de especies valiosas como la caoba y cedro; otras especies estan 
imposibilitadas de ser trabajadas por que los precios de venta de estas maderas corrientes y duras 
estan por debajo de los costos de produccion 

Como resultado del analisis del problema, se llego a la conclusion de que existe un 
desconocimiento de la existencia de maquinarias y equipos adecuados para el aprovechamiento 
forestal Con tccnologias interrnedias apropiadas, 10 que conlleva a considerar en el proyecto 
programas de capacitaci6n y difusion de estas tecnologias a fin de dar altemativas viables al 
pequeiio empresario forestal. 

La imposibilidad de adquirir equipos y maquinarias propios sera superado a traves del Fondo 
Revolvente, el cual considera como condicionante que en el plan de manejo, plan operativo anual, 
planes de negocio y solicitud de credito, se contemple el aprovecharniento de un minimo de seis 
especies maderables. 

EI empleo de los equipos y herramientas adecuados en el aprovechamiento del bosque, conllevara a 
mejorar los rendimientos forestales y reducir el costo de producci6n. Ver figura N°J. 
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FIGURA N° 1 
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2.2 Situaci6n prevista aJ finalizar el proyecto 

AI termino de los dos afios de ejecucion del proyeeto la situacion debe ser la siguiente: 

Se cuenta con una adecuada informacion logrando resolver el problema de disponibilidad de 
informacion confiable y necesaria (base de datos), sobre tecnologias intermedias apropiadas para 
el aprovechamiento forestal. 

Se ha difundido y promovido a nivel de las regiones mas representativas de la Amazonia, (iirea 
geogriifica del Proyeeto), tanto a nivel de usuarios, como a entidades con poder de decision, la 
necesidad de incorporar tecnologias intermedias apropiadas tanto en las actividades de extraccion y 
transformaci6n prirnaria, como una estrategia nacional para el mejor aprovechamiento del recurso 
maderable con reducido impacto ambiental. 

Se cuenta con paquetes tecnologicos para el aprovechamiento forestal, con aplicacion de tecnologia 
intermedia apropiada, que han sido probados y debidamente validados, demostrando efieieneia en 
las diferentes labores de aprovechamiento forestal, para ser utilizados en los bosques tropicales de 
las diferentes regiones arnazonicas del Peru. 

Los pequenos y medianos empresarios forestales han incorporado a sus actividades de extraccion, 
mOdulos de aprovechamiento forestal validados y de eficiencia eomprobada, que se encuentran de 
acuerdo a sus condiciones economicas, Asimismo, han contribuido a lograr una produceion 
rentable, permitiendoles obtener ingresos cconomicos adecuados, para satisfacer sus necesidades 
basicas, cumplir con sus compromisos de pago tanto de los derechos de aprovechamiento como de 
los modules adquiridos, y la ejecucion de los Planes de Manejo. 

EI proyecto en 24 meses ha logrado ejecutar un amplio Programa de capacitacion, extension, 
difusi6n, prornocion e implementaci6n del uso de tecnologia intermedia apropiada, para el 
aprovechamiento forestal, con reducido impacto ambiental; en concesiones forestales de pequefios 
y medianos madereros y comunidades nativas, de regiones amazonicas mas importantes del Peru 
(Madre de Dios, Ucayali, San Martin, Huanuco, Loreto y Selva Central). 

Los paquetes teenologicos constituidos por Ires tipos de modules de aprovechamiento forestal, 
propuestos en el Proyecto, estiin compuestos principalmente por aserraderos portatiles de diferentes 
tipos, modelos y rendimientos; equipos de extraccion de trozas y transporte de madera aserrada; EI 
aprovechamiento forestal con mejores rendimientos, y con reducido impacto ambiental, ha logrado 
incrementar los volumenes de aprovechamiento por hectiirea y por unidad de iirbol. 

Se cuentan con personal tecnico y operarios debidamente calificados en las diferentes tecnicas de 
uso, operacion, y mantenimiento de los equipos y maquinarias, que componen los modules de 
aprovechamiento forestal utilizando tecnologia intermedia apropiada. 

Los beneficiarios han cumplido con los terminos del contrato establecido con FONDEBOSQUE, 
para el uso de los modules de aproveehamiento forestal, proporcionados. Por 10 que su uso se ha 
convertido en la altemativa tecnologica, para que el pequefto y mediano empresario forestal 
desarrolle su actividad forestal de una manera adeeuada, asi mismo ha permitido redueir el uso de 
la motosierra para el aserrio longitudinal. 

Los gobiemos regionales y FONDEBOSQUE coneretizan eonvenios para la validacion e 
implementacion de tecnologias intermedias apropiadas en el aprovechamiento forestal en las 
regiones mas importantes de la Amazonia peruana, logrando introducir a la actividad forestal, 
sistemas de aprovechamiento forestal de bajo impacto ambiental. 
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2.3 Estrategia del Proyeete 

EI proyecto pretende contribuir al desarrollo tecnologico y ambiental del pais mediante la 
ejecuci6n de un amplio Programa de capacitacion, extension, difusion, promocion e 
implementaci6n del uso de tecnologia intennedia apropiada en el aprovechamiento forestal, con 
reducido impacto ambiental;, para 10 cual se han identificado tres tipos de modules de 
aprovechamiento: Paquete tecnologico I: aserradero portatil pequefio de disco; paquete 
tecnologico 2: aserradero portatil pequefio de cinta ; y el paquete tecnologico 3: compuesto por un 
aserradero semi estacionario de cinta; cada uno de los paquetes tecnologicos estan ademas 
constituidos por equipos de extraccion de trozas y transporte de madera aserrada. Las 
caracteristicas tecnicas de los equipos y maquinarias que componen los paquetes tecnol6gicos 
difundidos en el presente proyecto se presentan en el anexo "D. 

Para el Programa de Capacitacion, extension y promocion de la aplicaci6n de tecnologtas 
intermedias apropiadas, en el aprovechamiento forestal, FONDEBOSQUE, tendra a su cargo en 
propiedad, cuatro (4) modules : uno (I) con el paqucte tecnologico N° I, uno (1) con el paquete 
tecnologico N° 2, y dos (2) con el paquete tecnologico N° 3; el mencionado Programa se realizara 
en las seis (6) regiones amaz6nicas representativas del pais; las 4 primeras regiones escogidas para 
el primer afio del Proyecto han sido seleccionadas, por 10 avanzado del proceso del otorgamiento 
de concesiones forestales (Madre de Dios, Ucayali, San Martin y Huanuco); y las 2 regiones 
consideradas para el segundo afio cuyo proceso se encuentra en ejecucion en la region de Loreto y 
por definirse en la Selva Central. En cada una de estas regiones se identificara las concesiones 
donde se instalaran los modules de aprovechamiento forestal pilotos de capacitacion tomando en 
cuenta principalrnente la accesibilidad y cercanla a centros poblados, afin de que cumpla su 
funcion de masificar la difusion de los conocimientos sobre la aplicacion de tecnologias 
intermedias apropiadas. 

EI programa de capacitacion, extension y promocion de tecnologias intermedias apropiadas contara 
con la participacion de un profesional especialista en industrias forestales, con experiencia en 
aserraderos portatiles y cinco ingenieros 0 tecnicos forestales con experieneia en las actividades de 
extraccion y aserrio con aserraderos portatiles. 

Los mencionados profesionales tendran una permanencia constante en las concesiones de los 
empresarios beneficiados para capacitar, asesorar y supervisar la operatividad y mantenimiento de 
los modules de aprovechamiento, 

Respecto a la implementacion de los modules de aprovechamiento para los pequefios empresarios 
seleceionados como beneficiarios, el Proyecto con el presupuesto inicial dispondra de catorce (14) 
modules para ser entregados, diez (10) el primer afio y cuatro (4) el segundo afio, para 10 cual se 
identificara y se seleccionara adecuadarnente a los beneficiarios, tomando en cuenta la tenencia 
legal de los bosques, plan de manejo aprobado por el INRENA con Plan Operativo Annal que 
contemple el aprovechamiento minimo de seis especies maderables; experiencia minima en Ja 
actividad maderera y accesibilidad a las concesiones forestales. Respecto a la consideracion de la 
determinacion de los lugares mas apropiados para la ubicacion de los primeros modules de 
aprovechamiento, considerando su acceso al bosque, se hara para facilitar la observaci6n de las 
demostraciones de la operatividad de los modules de aprovechamiento, por autoridades locales, 
consultores forestales y sobre todo por otros pequenos empresarios forestales; y asi lograr el efecto 
multiplicador esperado. 
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EI plan operativo anual, el plan de negocio y la solicitud de credito deben contemplar el 
aprovechamiento de un minimo de seis especies maderables. El monitoreo del cumplimiento de 
este condicionante se hara con los profesionales y/o tecnicos forestales del proyecto cuya presencia 
en las concesiones beneficiadas sera constante. 

Con la reeuperacion de los creditos en la vigencia del proyecto, se podran adquirir otros ocho (08) 
modulos de aprovecharniento, que se entregaran a nuevos beneficiarios. 

Al adquirir los modules de aprovechamiento identificados (aserraderos portatiles, winches 
portatiles, carros de arrastre de trozas carretas para transporte de la madera aserrada y aparejos de 
extraccion), se prestara especial atencion a su constitucion y que se encuentren apropiadamente 
diseiiados, para aprovechar arboles de las diferentes especies existentes en nuestros bosques 
tropicales, y soportar las exigentes condiciones de trabajo. Asi mismo teniendo especial 
consideracion que su produccion sea mediante procesos industriales, y cuenten con un adecuado 
stock de repuestos, servicio tecnico y 10 mas importante brinden una garantia de Marca. En cI 
Anteproyecto PO 6/00 Rev.1 (I) se identifico los equipos y maquinarias que constituyen los tres 
paquetes tecnologicos, para 10 cual se invito a los fabricantes y/o representantes de los aserraderos 
portatiles mas difundidos en el pais para que en talleres organizados y ejecutados por 
FONOEBOSQUE y el Anteproyecto indicado se dernostrara las bondades de cada uno de ellos y 
por definicion participativa y conjunta con los pequefios cmpresarios forestales se ha podido 
determinar la cornposicion de cada altemativa propuesta. 

Se tiene previsto la elaboracion y produccion de materiales didacticos, como manuales, guias 
practices, rnateriales audiovisuales, sobre el uso, mantenimiento y sistemas de aprovechamiento 
usando tecnologia intermedia apropiada, que contribuiran al cumplimiento de los objetivos del 
proyecto. 

As) mismo para dar a conocer, difundir y masificar, los beneficios y bondades de la aplicacion de 
tecnologias intermedias en eI aprovechamiento forestal se daran cursos talleres demostrativos del 
uso y mantenimiento de los equipos y maquinarias que componen estos modules de 
aprovechamiento 

Se prestara especial atencion a las labores de seguimiento, supervision y evaluacion de las 
actividades del proyecto, que permitan la recopilacion y sistematizacion de las nuevas experiencias 
del trabajo con tecnologias intermedia apropiadas, y poder replicarlas en otros proyectos; para 10 
cual se desarrolIaran mecanismos de acuerdo a la realidad de cada region y beneficiario. 

Es necesario seiialar que el valor de los modules de difusion e implementacion a ser entregados a 
los beneficiarios en el primer y segundo ano, sera recuperado por fUNOEBOSQUE, para la 
sostenibilidad del proyeeto, adquiriendo nuevos equipos para ser entregados, a nuevos 
beneficiarios. En anexo se presenta el cuadro de amortizacion financiera. 

2.4 Beneficiarws seleceioDlIdos 

Los beneficiarios de los 14 modulos de aprovechamiento adquiridos con los fondos del presupuesto 
del Proyecto, seran pequefios empresarios forestales y comunidades nativas establecidas en las 
regiones mas representativas de la Amazonia peruana, Madre de Dios, Ucayali, San Martin, 
Huanuco, Loreto y Selva Central; el nurnero de beneficiarios considerados para cada region, se ha 
realizado tomando en cuenta la presencia de pequeiios empresarios forestales con concesiones 
forestales y la magnitud de la tala ilegal, y donde el uso de la motosierra es bastante significativo, 
por 10que el primer afio se entregaran 10 modules y el segundo afio 4 modules. 
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En la vigencia del proyecto, se adquiriran ocho (08) modules de aprovechamiento forestal por 
recuperacion de los creditos, para ser entregados a nuevos beneficiarios. 

Respecto a la selecci6n de los beneficiarios, para el primer afio del Proyecto, esta se realizara en las 
regiones de Madre de Dios, Ucayali San Martin y Huanuco. Para el segundo afio, el proyecto se 
ejecutara en las regiones de Loreto y Selva Central. 

Respecto a las Comunidades nativas, se tiene identificada en Madre de Dios a la comunidad nativa 
de Belgica, ubicada en la frontera con Brasil a orillas del rio Acre, y rodeada de concesiones 
forestales. En la Selva Central sc tiene definido apoyar a una de las comunidades nativas de Ja etnia 
Ashaninka, establecida en el area de influencia de los rios Ene, Perene y Tambo. Se tiene previsto 
coordinar con el alcalde (autoridad politica) del distrito Rio Tambo, que pertenece a la etnia 
Ashaninka, para la identificaci6n definitiva de la comunidad nativa a beneficiar. 

Se ha considerado la importancia de apoyar a estas comunidades nativas como estrategia para que 
sirva como vitrina a las otras comunidades nativas de Madre de Dios, y Selva Central y el efecto 
multiplicador se realice, sobre todo en consideracion a que muchas comunidades nativas por falta 
de recursos economicos y altemativas tecnologicas, entregan sus bosques a madereros informales, 
los que son aprovechados sin ningun criterio de sostenibilidad y casi siempre sin un beneficio para 
las comunidades nativas. 

2.5 Aspectos Teemees y Cientificos 

EI aprovechamiento forestal (extraccion y transformacion primaria en el monte) aplicando 
tecnologias intermedias apropiadas, a la fecha es practicamente inexistente, con excepci6n de 
Madre de Dios, region con una relativa experiencia en el uso de aserraderos portatiles artesanales y 
equipos de transporte de madera aserrada, los que son confeccionados en talleres pequefios de 
Puerto Maldonado y son de condiciones tecnol6gicas muy precarias. Los costos de producci6n 
(extraccion, transformaci6n y transporte de la madera aserrada) con esta tecnologia inapropiada. 
son altos y solo les permite trabajar especies valiosas (caoba y cedro), con gran desperdicio de 
madera. 

Considerando la escasa experiencia y difusion del uso de tecnologias interrnedias apropiadas en el 
aprovechamiento forestal, el Proyecto durante su ejecuci6n realizara la sistematizacion de las 
experiencias logradas y la elaboraci6n de documentos tecnicos que permitiran validar el uso de los 
diferentes equipos y maquinarias que componen los m6dulos de aprovechamiento forestal 
propuestos en el proyecto. 

Los Modules de Aprovechamiento con aplicaci6n de tecnologias intermedias apropiadas son las 
mas indicadas para el pequeno empresario forestal - concesionario, por las caracteristicas propias 
que presentan: son de construcci6n y/o fabricaci6n simple; los materiales empleados para su 
constmccion son los apropiados para las zonas de trabajo escogida; son de bajo COSIo; su 
durabilidad y resistencia es la adecuada; facilidad de operacion y/o manipuleo; un peso apropiado 
que facilita su transporte en el monte, sin requerir vias de acceso mayores; el mantenimiento de los 
equipos y maquinarias es sencillo; presentan una existencia adecuada de partes y piezas, siendo 10 
mas importante su reducido impacto en el medio ambiente y la generaci6n de nuevas fuentes de 
trabajo. 
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En el mes de setiembre de 2003, FONDEBOSQUE realizara dos talleres demostrativos en Ucayali 
y Madre de Dios, dirigidos a los pequefios empresarios forestales - concesionarios y consultores 
forestales, sobre la operatividad de los diferentes tipos de aserraderos portatiles, existentes en el 
mercado nacional, winches portatiles, carros de arrastre de trozas tipo Sulky y carretas para 
transporte de madera aserrada. Estos eventos permitiran brindar los primeros a1cances tecnologicos 
del uso de tecnologias intermedias apropiadas en el Peru y serviran de base para la ejecucion del 
presente Proyecto. 

2.6 Aspectos Eeoniimieos 

Cada dia la actividad forestal cobra mayor importancia a nivel mundial, por sus connotaciones 
socioeconomicas y arnbientales cuando se desarrolla en areas ordenadas, con la finalidad de 
conservar los recursos forestales y que la producci6n no deteriore el medio ambiente, si no mas 
bien sea una fuente permanente de beneficios economicos y tienda a mejorar la calidad de vida de 
sus habitantes. En el Peru en los dos ultimos afios se ha iniciado un proceso de ordenarniento de la 
actividad forestal, mediante el otorgarniento de concesiones forestales. EI aprovecharniento 
adecuado de los bosques por los pequefios empresarios forestales, aplicando tecnologia intermedia 
apropiada, permitira que el potencial del sector forestal se incremente significativarnente, 
generando desarrollo en las poblaciones locales por la creacion de nuevas fuentes de empleo. 

Es importante senalar que en este nuevo ordenarniento de la actividad forestal, se ha dado la 
oportunidad a un buen numero de pequeiios empresarios forestales a acceder al bosque por 
concurso publico. La situacion de muchos de ellos, de no contar con los equipos y rnaquinarias 
apropiadas, ni los recursos economicos para adquirirlos esta ocasionando dificultades a estos 
pequefios concesionarios en el cumplimiento de sus obligaciones con el INRENA (pago de los 
derecho de aprovecharniento, formulacion y ejecucion de los planes de manejo) y es probable que 
muchas de estas concesiones reviertan al estado por tal motivo. 

La ejecuci6n del presente Proyecto comribuira a apoyar a los pequefios empresarios forestales, 
brindandoles las herrarnientas necesarias para realizar un aprovecharniento forestal adecuado con 
una producci6n aceptable que les permita obtener utilidades, a fin de satisfacer sus necesidades 
basicas, cumplir sus compromisos con el INRENA, pagar los creditos obtenidos (valor del modulo 
de aprovechamiento), y en eI mediano plazo capitalizarse la adquisicion de maquinarias de mayor 
producci6n. 

Con eI proceso actual de ordenarniento de la actividad forestal, mediante eI otorgarniento de 
concesiones forestales por concurso publico en unidades de aprovecharniento de 5,000 (cinco mil) 
hasta 10,000 diez mil) hectareas por un periodo de 40 (cuarenta ) afios renovables, pudiendo Ilegar 
hasta un numero de unidades de aprovecharniento que en conjunto no supere los 50,000 (cincuenta 
mil) hectareas, reduciran de una forma considerable el numero de concesiones forestales 10 que 
permitira aI INRENA organismo encargado del control y supervision de los recursos naturales, 
tener una accion mas efectiva. 

2.7 Aspectos Ambientllies 

Por la naturaleza del proyecto esta no presenta riegos significativos de impacto sobre el medio 
arnbiente ya que se desarrollaran en areas de concesiones forestales con planes de manejo 
establecidos. Ademas el uso de tecnologias intermedias apropiadas para el aprovecharniento 
forestal, empleando modules para la extraccion y transformacion primaria en el monte 
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(aserraderos portatiles, winches portatiles, carros de arrastre de trozas y aparejos de extraccion), 
por su forma operativa son de reducido impacto ambiental. 

Asimismo, el empleo de tecnologias intermedias apropiadas propuesta de este proyecto, permitira 
sustituir a la motosierra para cI aserrio longitudinal, eI mismo que causa una gran cantidad de 
desperdicios y no pennite aprovechar racionalmente la madera y por su modalidad de tala selectiva 
(solo especies valiosas), viene causando cl agotamiento de este valioso recurso. 

Dentro de los beneficiarios tarnbien estan consideradas algunas comunidades nativas, quienes por 
la falta de recursos econornicos y asistencia tecnica, se veian obligados a entregar sus bosques a 
madereros informales que realizan un aprovechamiento selectivo sin ningun criterio tecnico, 
causando la depredacion de sus valiosos recursos, con el consecuente dafio al medio ambiente. EI 
otorgamiento de modules de aprovechamiento por parte del proyecto y la asistencia tecnica para la 
aplicacion dc tecnologia intermedia apropiada, en areas bajo manejo forestal, permitira realizar un 
aprovechamiento racional de sus recursos sin causar mayores dartos al medio ambiente. 

2.8 Aspectos sodales 

Los objetivos del proyecto de contribuir aI desarrollo de la actividad forestal, mediante la 
implernentacion de modules de aprovechamiento, con tecnologias intermedias apropiadas, 
permitira a los beneficiarios lograr un incremento considerable de su produccion. La reducci6n de 
sus costos de aprovechamiento generara mayores ingresos economicos, redundando en elevar el 
nivel socio economico de los beneficiarios, asimismo contribuira a la generacion de nuevas 
fuentes de trabajo, 

La participaci6n activa de los beneficiarios en la difusion y promocion de esta nueva aIternativa 
tecnologica y su efecto multiplicador, permitira a otros pequenos empresarios forestaIes, 
comunidades nativas, y otras organizaciones de las regiones, que componen el ambito del proyecto, 
incorporar esta nueva a1ternativa y obtener los beneficios correspondientes. 

Es necesario precisar que con la prohibicion del usa de la motosierra, una gran cantidad de usuarios 
se han quedado sin ejercer sus labores 0 se encuentran trabajando ilicitamente, obteniendo 
insignificantes recursos. Esta situaci6n trae como consecuencia que el pequefio extractor maderero 
no pueda tener otra a1ternativa econornica, causando un grave problema social, por 10 que la 
ejecuci6n del proyecto generara una estrategia regional y nacional que permita desanollar 
actividades forestaIes con significativas mejoras en los ingresos de los usuarios directos de los 
bosques. 

2.9 Riesgos 

Un buen porcentaje (mayor del 50 'Yo) de las concesiones forestales pertenecen a pequeiios 
empresarios madereros, y una buena parte de ellos se encuentran en una situacion muy precaria, no 
cuentan con recursos economicos para lIevar adelante los planes de manejo y pago de los 
derechos de aprovechamiento, siendo probable que algunas concesiones reviertan aI Estado. EI 
INRENA ha constituido una comision para evaluar la situacion de estos empresarios 
concesionarios en Madre de Dios y Ucayali, regiones en donde este problema se presenta de una 
manera significativa. Hasta fines del ano 2003, debe definirse la composicion final de los 
empresarios forestales concesionarios que han cumplido con sus obligaciones, de tal manera que en 
eI afio 2004, en que se inicia el Proyecto, la seleccion de los beneficiarios se realice tomando en 
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cuenta esta informacion. La acertada seleccion del beneficiario contribuira a la reduccion del riesgo 
para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto 

Un aspecto que podria afectar el desarrollo del Proyecto, 10 constituye la amplitud del area de 
influencia del proyecto, por 10 que sera necesario disefiar mecanismos de seguimiento y 
evaluacion de cada uno de los modules a ser entregados, a fin de asegurar la recuperacion de los 
creditos otorgados. 

3. RESULTADOS 

3.1 Objetivo Especifico 

Mejorar la produccion de los pequefios empresarios madcreros en las seis regiunes de la Amazonia 
Peruana 

Resultado 1: Modules de aprovechamiento instal ados y operando en las seis regiones Amazonicas 

EI monto presupuestado para la adquisicion de los modules de aprovechamiento constituira un 
Fondo Revolvente al que se presentaran los concesionarios forestales. 

Resultado 2: Elaboracion e implementacion de un Programa de Capacitacion, Extension, Difusion 
y Promocion de la aplicacion de Tecnologias Intermedias Apropiadas en el aprovechamiento 
forestal. 

EI desconocimiento de la gran mayoria de los concesionarios forestales de la existencia de 
tecnologias intermedias apropiadas para el aprovechamiento forestal, es una realidad comprobada 
en la fase del Anteproyecto, origen de la presente propuesta. La capacitacion y difusion de estas 
tecnologias intermedias es de necesidad para los empresarios forestales en general, para nuestra 
realidad (pequeiios y rnedianos) 

Resultado 3: Asistencia tecnica para la formulacion y ejecucicn de los planes de aprovechamiento 
anual, Planes de Negocios, monitoreo, evaluacion y validacion 

Los planes operativos anuales de cada concesion forestal nos permitiran establecer el Plan de 
Negocios dc los beneficiarios, en el que se establecera un monitoreo del manejo de los aspectos 
financieros (incluyendo el Fondo Revolvente) y eI forestal 

4. ACTIVIDADES 

Resultado 1: MOdulos de aprovecharniento instalados y operando en las regiones amazonicas 
(Madre de Dios, Ucayali, San Martin. Huanuco, Loreto y Selva Central). 

Actividad 1.1: Seleccionar a los beneficiarios de los modules de aprovechamiento y a las 
concesiones donde se desarrollara eI Programa de Capacitacion y difusion de las tecnologias 
intermedias apropiadas en el aprovechamiento forestal. Esta aetividad eonsiste en la seleccion de 
los beneficiarios del proyecto, mediante un trabajo coordinado con las organizaciones de 
pequefios empresarios forestales-concesionarios y comunidades nativas. Las consideracioncs 
basicas a tomar en cuenta para la definicion de los beneficiarios sera la tenencia legal del bosque, 
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Planes de Manejo Forestal aprobados por el INRENA, y una experiencia minima en la actividad 
maderera. Respecto a la seleccion de las concesiones para el Programa dc Capacitaci6n se tomara 
en cuenta ademas de 10 indicado para los beneficiarios del Proyecto, la accesibilidad para llegar a 
las concesiones. 

Aetividad 1.2: Instalar y poner en funcionamiento los modules de aprovechamiento. 

Definido, en el Anteproyecto PPO 6/00 Rev. I (I), las caractcristicas tecnicas de los equipos y 
maquinarias que componen los modules de aprovechamiento con tecnologia intermedia, trabajo 
realizado conjuntamente con FONDEBOSQUE y los pequciios empresarios forestales, la 
adquisici6n de los equipos y maquinarias se hara en los primeros meses de cada ano, para luego ser 
transportados a las diferentes concesiones seleeeionadas, donde se instalaran y se pondran en 
funcionamiento. 

Resultado 2: Elaboraci6n e implernentacion de un Programa de Capacitacion, Extension, Difusi6n 
y Promocion del uso de Tecnologia Intermedia Apropiada en el aprovcehamiento Forestal. 

Aetividad 2.1: Capacitar, asesorar y supervisar, la operatividad y mantenimiento de los modulos 
de aprovechamiento forestal. Se basara en la permanencia de los tecnicos especialistas y los 
responsables del Proyecto (Coordinador del Proyecto y el Especialista del area de industrias) en las 
concesiones de los beneficiarios para la capacitacion y asesoria tecnica en situ, a fin de lograr 
destrezas de los operarios en las actividades indicadas, asi como las tecnicas de extraccion de bajo 
impacto ambiental. 

Aetividad 2.2: Capacitar, promover y difundir el uso de tecnologias intermedias apropiadas, en 
el aprovechamiento forestal en las regiones amaz6nicas del ambito del proyeeto. Considerando la 
necesidad de dar a conocer, difundir y masificar los conocimientos de los beneficios y bondades 
del uso de esta tecnologia, se desarrollara eventos (cursos-talleres), dirigidos a autoridades locales 
organizaciones gubernamentales, no gubemamentales, funcionarios publicos, consultores 
forestales, pequefios y medianos empresarios forestales y miembros de las comunidades nativas. 
Asimismo, se elaborara materiales audiovisuales, para ser difundidos en las Universidades 
regionales, lnstitutos tecnologicos, y colegios , a fin de lograr su identificacion con esta nueva 
estrategia de aprovechamiento forestal. 

Aetividad 2.3: Elaborar manual (guia practical de aprovechamiento forestal utilizando modules de 
tecnologia intermedia apropiada. Elaboraci6n de materiales didacticos, del uso, mantenimiento y 
sistemas de aprovechamiento de cada equipo y maquinaria que incluyen los modules de 
aprovechamiento. 

Resultado 3: Asistencia tecnica para la formulaci6n y ejecuci6n de los planes de aprovechamiento 
anual, Planes de Negocios, monitoreo, evaluacion y validacion de la aplicaci6n de tecnologia 
intermedia en el aprovechamiento 

Aetividad 3.1 : Formular un Plan de Negocio para cada beneficiario, el que se realizara en base al 
Plan Operativo Anual de cada concesion, eonsiderando el monitoreo del manejo de los aspectos 
financieros (incluyendo el Fondo Revolvente) y el forestal. 
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Actividad 3.2 Asesorar , asistir y evaluar el Plan de aprovechamiento anual de las concesiones 
forestales de los beneficiarios, el que consistira en la formulaeion de sus planes de 
aproveehamiento y asistencia tecnica para su ejecucion, 

Actividad 3.3: Diseiiar un meeanismo de seguimiento y evaluacion del aprovechamiento de cada 
uno de los beneficiarios. EI seguimiento y evaluacion del aprovechamiento forestal de cada uno de 
los beneficiarios, permitira al Proyecto la recopilacion y sistematizaci6n de las experiencias de 
trabajo con tecnologias intermedias apropiadas, para la elaboracion de un documento tecnico de 
validacion de estas tecnologias intermedias apropiadas. 

Actividad 3.4: Disefiar los mecanismos para el monitoreo de la recuperaci6n de los creditos 
otorgados a los beneficiaries para el Fondo Revolvente 
La propuesta de la modalidad de recuperacion de los creditos que se indica en el cuadro de 
cronograrna de amortizaciones es la base de negociacion que se tendril para con los beneficiarios. 
Se propone 10 siguiente: 
Una tasa de interes del 15 % anual en US $ 
A partir de la entrega del modulo, un periodo de gracia de tres meses., pagandose solo el interes 
Despucs del periodo de gracia se inicia las amortizaciones cada tres rneses, que representa siete 
cuotas 
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5. HOJAS DE TRABAJO DE LA ESTRUCTURA LOGICA DEL PROYECTO
 

Resumen narrative 
OBJETIVO DE DESARROLLO 

Contribuir al desarrollo teenol6gieo y 
ambiental del pais, para el mejcramlento 
de Ja producci6n forestal, mediante la 
incorporaeion de tecnologfa intermedias 
apropiadas en cl aprovechamiento 
forestal. 

Indicadores 

• Rendimiento de la producci6n forestal 
porhectarea 

• Costo del aprovechamiento forestal 

Medios de vertfleaeldn 

• Reportes de produceion e informe 
anual del aprovechamiento forestal. 

- Estudio de costas de producci6n de la 
cadena prcductiva 

• Estudio econ6rnica y financiero de Ja 
conceslon forestal. 

Sunuestos tmnortentes 

• Los altos niveles de sector forestal se 
comprometen eon 1a implementaci6n de la 
estrategia. 

I 

OBJETIVO ESPECIFICO 

Mejorar la producei6n de los pequenos 
empresarios madereros en las sels 
regiones de la Amazonfa Peruana, 

• 14 beneficiarios (pequenos empresarios 
Forestales, con tenencia legal de bosques, 
incorporan y aplican en sus planes dc 
aprovechamiento, tecnologias intermedias 
apropiadas a dicicmbre del 200S, 
- Concesionarios no beneficiados 
directamentc del Proyceto. aplican 
igualmente tecnologfa intermedia en el 
aprovechamiento forestal 

- Relaci6n de beneficiarios registrados 
en eI INRENA -lnformes de produccion 
de los modules de aprcvechamiento 
otorgados a los beneficiaries - - Reportes 
del INRENA del incremento de la 
produccion maderable por hecterea 
Disminuci6n del usa de Ia motosierra en 
el aserrio longitudinal.« Registro de 
concesionarios que aplican tecnologia 
intermedia en el aprovechamiento. 
forestal 

- Predisposici6n de tos pequei'ios 
empresarios forestales a emplear 
tecnologfas intermedias en cl 
aproveehamiento forestal, como una 
altcmativa del usa de la motosierra en el 
aserrio longitudinal de maderas. 

RESULTADOS: 

Resultados 1: Modules de 

I 
aprovechamiento instalados y 

~r~do en 
las seis regiones 

amazonicas. 

- 14 Coneesionarios aplican en su 
aprovechamicnto forestal tecnologfa 
intermediaapropiada. 

• Contratos de compra y venta de los 
modules de aprovechamiento entre 
FONDEBOSQUE y beneficiaries. 

- Interes de los beneficiaries para adquirir 
los modules de aprovechamiento, con 
tecnologfa inrermedia apropiada. 
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Resumen narrative Indlcadores Mediol de verincaci6n SUDuestos unnortentee 
Actlvidad 1.1: Selcccionar a los · 14 concesfcnarios, forestales - Aetas de reuniones, Reporte de • Calificaci6n de los beneficiaries fue 

beneficiarios de los m6dulos de identificados y seleccionados como aslstencia acertada -. 
aorovechamiento 

Activldad 1.2: Instalar y poner en 
beneficiaries 
·14 m6dulos de aprovechamiento 

• Padron de beneficiaries 
• Acta de instalacicn 

funcionamiento los m6dulos de operando al 2005 • Reportes de produeeicn de cada m6dulo 
aprovechamlenro 

Resultado 2: Elaboraci6n e • 10 Curses talleres sobre uso, manejo y • Registro de asistencia a los curses • La calidad de la capacitacion y asesorfa 
implementaei6n de un programa de mantenimiento de modules de talleres formales. sarisface la demanda de los usuarios 
capaeitaci6n, extension, difusi6n y aprovechamiento forestal. • Registro de asisteneia a los modules de 
promoci6n del uso de tecnologfa 4 modules de aprovechamiento, capacitacion. 
intermedia apropiada en el instalados para la capacitaci6n Manual de uso de tecnologfas intermedias 
anrovechamlento forestal 

Activldad 2.1 : Capacitar, asesorar y - 200 trabajadores eapacitados. operan can 
en el anrov. For. 
• Reportes de capacitaci6n de operarios de 

supervisar I. operatividad y eficiencia los modules de modules de aprovechamiento forestal 
mantenimiento de los m6dulos de aprovechamiento a dieiembre del 2,005 • Fichas de evaluaeion y seguimiento 
anrovechamiento forestal 

Actividad 2.2 Capacitar , prom over y 
difundir el usa de tecnologfa 
intetmedia apropiada en cl 
aprovechamlento forestal en las 
regiones amazonicas del ambito del 
proyecto 

Actividad 2.3 : Elaborar manual (gula 

• 250 personas han ccnstatado cn forma 
practica las bondades y benefieios del usa 
de modules de aprovechamiento forestal 
-lOO (Autoridades locales-regionales, 
eonsultores forestales, funcionarios 
publieos) han eonstatado en forma 
practlca los benefleios de la aplicacion de 
tecnologlas intermedias en el 
aprovechamiento. 
- 05 Materiales audiovisuales 

- Documento del Manual de guias 

- Registro de asisteneia a los talleres 
demostrativos formales. 
Registro de asistencia a los m6dulos de 
eapacitaci6n Reporte de los eventos 
demostrativos de promoci6n y difusi6n 
- 05 videos sobre difusion de tecnicas de 
usa, de modules de aprovechamiento. 

-Identificacion de los Gobiernos 
Regionales arnaz6nicos en la estrategia 
del usa de tecnologias intermedias por 
los pequeflos empresarios forest ales 
- Cooperacion flnanciera de los 
Gobiemos Regionales 

- 1,500 manua1es distribuidos 
practica) de aprovecharniento forestal practieas para un aproveehamiento 
utilizando m6dulos de tecnologia forestal usando tecnologias intermedia 
intermedia apropiada apropiadas. 

19
 



Resumen narratlvo Indleadores Medias de verlflcacl6n Supuestos importantesI I I I 
Resultado 3: Asistencia tecnica para 1aformuJaci6n y ejecuci6n de 
los planes de aprovechamiento anual, Planes de Negocios, 
monitoreo, evaluacion y validaci6n 

.14 planes de aproveehamiento formulados 
y aplicandose, 
• 14 Planes econ6micos anuates apllcandose. 
• 03 tipos de paquetes tecnol6gicos para el 
aproveehamiento forestal valid ados aI200~. 

- Informes de ejecucion planes de 
aprovecharniento formulados 
• Informes de ejecucion de planes 
econcmicos formulados. 
- Documentos tccniccs de 03 paquetes 
tecnol6gicos de aproveeharniento 
forestal validados 

• Se ha logrado demostrar la eficiencia de los tres 
tipos de modules de aprovechamiento, con 
tecnologfa intermedia apropiada, con reducido 
impacto ambiental 

Actividad 3.1: Formular un Plan de Negocio para cada 
beneficiario, el que se realizara en base at Plan Operative Anual de 
cada concesion. eonsiderando el monitoreo del manejo de los 
aspectos financieros (incluyendo el Fondo Revolvente) y el forestal 

·14 Planes de negocios formulados para cada 
uno de los beneticiarios 

-Documento del Plan de Negocio 

Actividad 3.2: 
aprovechamiento 

I beneficiarios. 

Asesorar, 
anual de 

asistir y evaluar el plan 
las concestones forcstalcs de 

de 
los 

- 14 planes de aprovechamiento formulados 
y aplicandose. - Asistencia a los 
beneficiaries en la ejecuci6n del Plan anual 
de aprovechamiento. 

• Planes formulados 
- Reportes mensuales de la ejecuci6n 
del PJaJ'l anual de aprovechamiento. 

Actividad 3.3: Diseftar un mecanismo de seguimiento y evaluacidn 
del aprovechamicnto de cede una de los beneficiaries. 

- 14 beneficiaries, supcrvisados y cvaluados 
en sus actividades de aproveehamiento 

• Documento sobre mecanismos de 
supervision y evaluaci6n 
- Infonnes de supervision y evaluacion 
- Documentos tecnico de validacion 

- La informalidad de los beneficiaries se ha 
superado 

Actividsd 3.4 Diselfar los mecantsmospara el monitoreo de la 
recupemclon de los creditosotorgadosa los benejicioriospara el 
Fondo Revolvente 

- 14 planes economicos anuales de los 
beneficiaries (ingrescs y cgrcsos) del 
aorovechamfenro forestal. 

- Planes economicos Se recupera integramente los fondos con los que 
se adquirieron Jos m6dulos, por el cumplimiento 
de oaeo de los beneticiaros 
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6. PLAN DE TRABAJO 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

12 

RESULTAD03 

10 I 11 

Adividad 2.3 : Efaborar un manual de guia practlcaa de aprove

Chamtento forestal aolicando tecnoloala intermedia 

Actividad 2.2 : Capacilar, promover y difundir ef usa de tecnolo 

gia interrnedla en el aprovechamiento foresta en ta Ama

zonia neruana 

Actlvidad 2.1 : Capacitar, asesorar y supervisar la operatividad 

y mantenimiento de los rnoduloa de aprovechamienlo 

de los beneficiarios, en situ 

RESULTADO 2: Elaboraci6n e implementaci6n de un 

Programa de Capacitaci6n, ExtensiOn, Difusi6n y 
Promoci6n de la aplicaci6n de tecnoloqra Intennedia 

Aorooiada en el anrovechamientc forestal 

Actividad 1.2 : Instalar y poner en funcionamienlo los m6dulos 

de aorovechamiento forestal 

RESULTADO 1: (22.) MOdulos de aprovechamiento instalados y operando en las 
regiones amaz6nicas del ambito del Proyecto (sa Inctuye 106 08 m6dulos adquiridos 
or recuoeraci6n de creditoe), 

Actividad 1.1 : Seleccionar a 106 beneficiarios de los m6dulos de 

aprovechamlento 

ACTIVIDADES 

PLAN DE TRABAJO 

RESULTADO 3: Asistencia tecntca en la formulacicn 

y ejecuci6n de los planes de aprovechamiento anual, Planes de negocio 

Monitoreo, evaluacion v validaci6n 

Actividad 3.2 ; Asesorar, asfstir y evaluar el Plan aprovechamiento de los 
beneficiarios 

Actividad 3.1. ; Fcrmular un Plan de nenocics para cada uno de los beneficiarios 

Actividad 3.3 ; Seguimiento, evaluaci6n y supervisi6n del aprovechamiento 

Adividad 3.4 : Oiset'iar los mecanismos para el monitoreo de la recu

Peraci6n de los creditos para el fondo revclvente 
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7. PRESUPUESTO 

7.) PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR FUENTE DE FlNANCIAMIENTO (USS) 

FONDEBOSQUE TOTAL 
PERSONALDELPROYECTO 
II 

COMPONENTES PRESUPUESTARIOS OIMT 

Coordinador Nacional 48,000 48,000 
)0 12 Especialista en Industrias forestales 36,000 36,000 

13 Tecnicos especialistas (5) (22 meses) 66,000 66,000 
)9 )50,000 )50,000 

VlAJES DE SERVICIO 
3) 

Total componente 

Viaticos 23,040 12,800 35,840
30 

Gastos de transporte 13,12032 4,660 17,780 
39 36,)60Total eomponente 17,460 53,620 

DIENES DE CAPITAL 
4) Equipo de comouto (3) 3,600 2,000 5,600 
42 Vehiculos motorizados (4) 7,000 3,500 10,500 
43 Fondo Revolvente para M6dulos de 

40 
196,000 28,000Extracci6n (1)(11) 224,000 

Fondo Revolvente para Modules de 
Extracci6n (Ill) 32,000 32,000 64,000 

49 304,]00 
DIENES FUNGIBLES 
5] 

Total eomponente 238,600 65,500 

5,000Materias orimas 5,000 10,000
50 

Servicios/combustible 15,000 10,000 25,000 
59 
52 

20,000 15,000Total eomponente 35,000 
GASTOS VARIOS 
6) Eventos de promoci6n y difusion
 

(curses, talleres y manual de
 10,000 10,000 20,000
60 aprovechamiento)
 

62
 2,000 1,000Gastos diversos 3,000 
69 12,000 H,OOO 23,000 

Sub Total] 
Total Componente 

456,760 108,960 565,720 
COSTOS ADMINISTRATIVOS DEL ORGANISMO EJECUTOR (ISo/.)

70 
79 Total eemponente 84,858 84,858 

SUDTOTAL2 )93,8)8 650,578 
ADMINISTRACION, CONTROL Y EVALUACION OIMT 

80 8) 10,000 10,000 
83 

Co~osdecontrolyexamen 

Costos de apoyo al programa (6%) 28,006 28,006 
89 Total Componente 38,006 38,006 

Reembolso de costos del 57,323 57,323
90 Anteprovecte
 
100
 552,089 193,8]8 745,907TOTAL GENERAL 
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7.1.1 PRESUPUESTO CONSOLIDADO ANUAL OIMT (USS)
 

COMPONENTES PRESUPUESTARlOS OIMT Aiio 1 IAiio 2 
PERSONALDELPROYECTO 

II Coordinador Nacional 48,000 24,000 24,000 
10 12 Especialista en Industrias forestales 36,000 18,000 18,000 

1 Tecnicos especialistas (5) (22 meses) 13 66,000 30,000 36,000 
Total componeftteI 19 150,000 72,000 78,000 

VlAJES DE SERVICIO 
31 Viaticos 23,040 11,520 11,520

30 
Gastos de transporte 32 13,120 6,560 6,560 

39 Total componente 36,160 18,080 18,080 
BIENES DE CAPITAL 

41 EQuipode computo (3) 3,600 3,600 
42 Vehiculos motorizados (4) 7,000 7,000 
43 Fondo Revolvente para Modules de 

40 
Extraccion (1)(11) 56,000 I196,000 I 140,000 
Fondo Revolvente para Modules de
 
Extraccion (III)
 32,0001 32,000 

II 

Total eomponente49 238,600 182,600 56000 
, 

BIENES FUNGIBLES
 
51
 Materias orimas 5,000 2,500 2,500 
52 Servicioslcombustible 15,000 7,500 7,500~~ 59 Total comoonente 20,000 10,000 10,000 

GASTOS VARIOS 
61 Eventos de prornocion y difusion
 

(cursos, talleres y manual de
 10,000 5,000 5,000 
I 60 

aprovechamiento)
 
62
 2,000 1,000 1,000Gastos diversos 

I 

Total Componente 12,000 6,000 6,000 
Sub Total 1 

69 
456,760 288,680 168,080 

ADMINISTRACION, CONTROL Y EVALUAClON OIMT
 
80
 Costos de control y exam en 10,000
 

83
 
81 

Costos de apoyo al orozrama 28,006
 
Sub Total 2
 494,766
 

90
 Reembolso de costos del Anteprovecto 57,323
 
100 TOTAL GENERAL
 552,0891 
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7.1.2 PRESUPUESTO CONSOLIDADO ANUAL FONDEBOSQUE (USS)
 

COMPONENTES PRESUPUESTARlOS I TOTAL 
I 

Aiio I I Aii02\ 
PERSONAL DEL PROYECTO
 

II
 Coordinador Nacional
 
12
 Especialista en Industrias
 

10
 forestales
 
13
 Tecnicos especialistas (5) (22
 

meses)
 
19
 Total componente
 

VIAJES DE SERVICIO
 
31
 Viaticos 12,800 6,400 6,400

30 
Gastos de transoorte 4,660 2.33032 2,330 

39 Total eomeoneate 17,460 8,730 8,730 
BIENES DE CAPITAL 

41 Equipo de compute (3) 2,000 2,000 
42 Vehiculos motorizados (4) 3,500 3,500 
43 Fondo Revolvente para Modules 

40 de Extracci6n (1)(11) 28,000 28,000 
I 

Fondo Revolvente para Modules
 
de Extracci6n (111)
 32,00032,000 II

I 

49 Total componente 65,500 37,500 28,000 
BIENES FUNGIBLES 

51 Materias primas 5,000 3,000 2,000
50 

Servicioslcombustible 10,000 5,00052 5,000 
59 Total eomponente 7,000 

60 GASTOS VARlOS 
61 

15,000 I 8,000 

Eventos de promoci6n y difusi6n
 
(curses, talleres y manual de
 10,000 5,500 4,500'1 
aprovechamiento)
 

62
 1,000 500Gastos diversos 500 
69 Total Componente 11,000 6,000 5,000 

SubTotal 1 108,960 60,230 48,730 

COSTOS ADMINISTRATIVOS DEL ORGANISMO EJECUTOR (15%
 
70 79 Total comooneme
 84,858 

TOTAL GENERAL100 193,818 
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7.2 PRESUPUESTO ANUAL DEL PROYECTO POR FUENTE: 

7.2.1 PRESUPUESTO ANUAL DEL PROYECTO POR FUENTE - OIMT (US$) 

II 

7.2.2 PRESUPUESTO ANUAL DEL PROYECTO POR FUENTE FONDEBOSQUE (US$) 

Desembolsos anuales 

Componentes presupuestarios 
10. Penwftaldelproy~o 

30. Via.ies de servicio 
40. Dienes de capital 
50. Dienes fun2ibles 
60. Gastos varios 

Subtotal 1 
80. Administracion, control y evaluacion OIMT 

81 Costos de control y examen 
Subtotal 2 

83 Costos de apoyo al programa (6% del 
Subtotal 2) 

90. Reembolso de eostos de anteproyecto 

ITOTALOIMT 

Total 

150,000 
36,160-

238,600 
20,000 
12,000 

456,760 

10,000 
466,760 

28,006 

57,323 
552,089 

Ano 1 Ano 2 

78,@72,000 
18,080 18,080 

182,600 56,000 
10,000 10,000 
6,000 6,000 

168,080288,680 

Desembolsos anuales I 

Total Ano 1 Ano 2 
Comoonentes presupueslarios 
10. Personal del proy~o 

30. Viaies de servicio 17,460 8,730 8,730 
40. Dienes de capital 65,500 37,500 28,000 
50. Dienes fungibles 15,000 8,000 7,000 
60. Gastos varios 11,00 6,000 5,000 

Subtotal 1 108,960 60,230 48,730 
70. Costos administrativos Organismo Ejccutor 
(15-/_ del total del presupuesto total del proyeeto 84,858 
~r actividad ) 
TOTAL ORGANISMO EJECUTOR I 193,818 

'I GODIERNO ANFITRION (FONDEDOSOUE) 
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' • .., ..................... -  ... --_................ "" .. ~ ...-

ACTlVIDADES 

--  -& ...... ... _-- ........ 

PERSONAL 

TECNICO 

-- ""--- ... ~ ... -- ...... --

USS
MESES 

MES 

~ ..._-~ ~~""J 

PERSONAL DEL 

PROYECTO 

SUD 

CONTRATOS 

VlAJES DE 

SERVICIOS 

DIENES 
DE 

CAPITAL 

DIENES 

FUNGIBLES 

GASTOS 

VARIOS 

TOTAL 

US S 

Resultado I: Modules de aprcvechamiento forestal 

instalados v ooerando en las siete reaiones amazorucas 

Activldad J.l: Seleccronara los beneficiaries de los 

modules de aprovechamienro y las concesiones donde 

Profesional (a) 

Profesronal (b) 

2 

2 

2000 

1500 

4000 

3000 3268 1360 2924 500 15052 

sc desarrottara el Proarama de Caoacuacion a 
Acnvldad 1.2: tnstalar y poner en funcicnarruento los 

rncdulos deeorovecharruento 

Profesional (a) 

Profesional (b) 

Tecnicos (5\ 

4 

4 

4 

2000 

1500 

3000 

8000 

6000_ 
12000 

9186 198680 5832 500 240198 

Resutredo 2: Elaborecron e implementacion de un pro-

gran-a de Capacrracrcn, Extension, Drfusicn y Promocron 

del usa dc Tccnologia Intcrrnedia Apropiada en el Apro

vechamiento forestal 

Activldad 2.1: Capecitar, asesorar y supervisar la ope

ratrvidad y rnantenirruento de los modules de aproveche

mientu de los beneficianos en Situ 

Acrlvidad 2.2: Capacuar, promover y difundrr el uso de 

Tecnotogja lntermedia Aproprada en el Aprovechamien

to forestal en el ambito del Provecto 

ACfividad 2.3: Elaborar Manual {gufa pracnca) de apro

veehamicnro forestal utilizando modules de Tecnologia 

Profesional (a) 

Profesional (b) 

Tecnrcos (5) 

Profesional (a) 

Profesional (b) 

Tecnicos IS\ 

Profesronal (a) 

Profesional (b) 

4 

4 

6 

8 

8 

4 

1 

1 

2000 

1500 

3000 

2000 

1500 

3000 

2000 

1500 

8000 

6000 

18000 

16000 

12000 

12000 

2000 

1500 

10454 

15684 

1634 

2680 

~ 670 I 

5832 

11664 

1458 

500 

17000 

125 

51466 

181708 

7387 

Interrnedra Aoroorada 

Resultado 3: Asrstencra tecnica para la fcrrnutacron y 

ejecusron de los planes de aprcvecharmento anual, pla

nes de negocro, monuoreo, evaluacicn v validacion 

Actividad 3.1: Formular un Plan de negocrc para cada 

beneficrano 

Actividad 3.2: Asesorar, asistir y evaluar el Plan de 

aprovechamrento anua! de los beneflciarios 

Profesional (c] 

Profesional (a) 

Profesional (b) 

Tecnicos (5) 

16 

3 

3 

8 

1000 

2000 

1500 

3000 

6000 

4500 

24000 

16000(') 

10126 2010 I 

i 
4374 4125 55135 
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2000 2000
Actlvldad 3.3: Discrtar un mecanismo de monitcreo y Profesional (a) I
 
1634
 670 1458
 125
 7387
 

neficiarios
 

Aetividad 3.4: Disenar los mecanismos para facrlrtaret
 

Profesional (b) 1 1500
cvaluacion del eprovechamrento de cada un de los be 1500
 

Profesional (a) 1 2000 2000
 
1634
 670 1458
 125 7387
 

Profesional (b) 1 1500
 1500
 

TOTAL
 

I naao de las cuotes de credno norcarte de los usuaries 

150.000 53620
 304100
 35 000 23000
 565720
 

(.) Manto queseracubtertopargestos edmuustrauvos (FONDEBOSQUE)
 

27
 



7.4 ANALISIS DE LA VIABILIDAD ECONOMICA Y FlNANCIERA 

A continuacion se presenta el analisis economico y financiero de la propuesta. Asimismo, 
la estrategia en la estructuracion y gestion en el manejo del fondo revolvente para la 
adquisicion de bienes de capital. 

7.4.1 Analisis ec:onomico y financiero de la propuesta tecnolOgica 

Como ejemplo de un potencial beneficiario del proyecto, se realize la evaluacion 
economic a y financiera de una concesion forestal de 9,000 hectareas en Ucayali, para un 
periodo de evaluacion de 5 anos para el cual se asum i6 los siguientes supuestos: el costa 
por derecho de aprovechamiento forestal de US$ 1.10 por hectarea/ano y la venta de 6 
especies de madera aserrada (Tornillo, Shihuahuaeo, Mohena, Capirona, Copaiba y 
Pumaquiro). La comercializacion de estas especies se realiza en tres medidas: comercial, 
larga-angosta y corta, en una proporcion de 80%, 15% Y 5% respectivamente, los cuales 
son vendidos en el mercado local sin considerar otros subproductos. Asirnismo, se asumi6 
el pago por impuesto a la renta de 15% y el costa de finaneiamiento de 15% TEA anual, 
con pagos trimestrales de dos alios, con un periodo de graeia inicial de 1 trimestre por un 
monto de US$ 14,000 correspondiente al modulo de extraccion. 

EI analisis financiero contempla una inversion inicial de US$ 34,013, concentrandose 
prineipalmente en capital de trabajo con 21'Yo, aetivos fijos con 60% y diferidos con 19%. 
En el alio 1 se ha previsto vender 158,400 pies tablares de las seis especies de madera a un 
precio promedio de venta de US$ 0.30 por pie tablar. Con ello se preve alcanzar ingresos 
por US$ 48,199 los mismos que se iran incrementando de aeuerdo al plan de crecimiento. 
Los resultados en el Estado de Ganancias y Perdidas muestran en el ano I una utilidad 
neta de US$ 8,078, obteniendo una rentabilidad sobre ventas del 16,7% el que se ira 
inerementando ano a alio hasta alcanzar eI 27,7% en eI afio 5 - Ver Cuadro N° I. 

La evaluacion economica y finaneiera se realize con la aetualizaei6n de los flujos de 
benefieios netos proyectados a 10 largo del periodo de anal isis. Como se indica en el 
Cuadro N° 2, el resultado del anal isis obtuvo un VAN economico de US$ 6,491 Y un 
VAN finaneiero de US$ 7,470 a un COK de 25%. Asimismo cI TIR economico de la 
inversion asciende a 30"/. y el TlR financiero a 36%. 
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Cuadro N°t
 
_do Gonancias y_
 

Al31 do Dic_ do 2003
 

'-
Costas Operativos
 

Costo$ variables
 
Sueldo.
 
Alimentaei6n
 
Equip<:Js ~arios recesencs par zalra
 
Usa y mantenif'niento de Aserradefo Portatil
 
Usa y m3ltenimiento de MulosierTa
 
Usa y manteniITJienIo del motor pApk
 
Usa y m8l'ltenimiento de Carros
 
Usa y mantemientosde Ccnetas
 
Usa y mantenimienlo del Winche
 

Cos1ns fljos
 
Suetdode AdministradOT, ContadOr y Secre\a'ia
 
Page de Alquiler de Oticina
 
Deret:hoa de Utili'[aci6r. de Bosque
 
Plan OperativoAnual
 

Gastos Finarw;ieros
 

Depreciaci6n + Amortizaci6n
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CuadroN° 2
 
Indicadores de Rentabilidad Eeonomita
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De acuerdo a la evaluacion de los indicadores obtenidos podemos concluir que la 
propuesta para la modemizacion de la extraccion forestal de concesionarios con la 
aplicacion de la tecnologia intermedia propuesta es economica y financieramente viable, 
tal como se observa en el Cuadro N° 3 en la proyeccion de los flujos economicos y 
financieros en el horizonte de analisis. 
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CuadroN° 3
 
FLUJO ECONOMICO Y FINANCIERO
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7.4.2 EstruduraciOn y gestion del Fondo Revolvente para Bienes de Capital 

FONDEBOSQUE viene ejecutando con exito diferentes proyectos forestales a nivel 
nacional, desarrollando una ampJia experiencia en proyectos de apoyo tecnico a 
productores y a iniciaiivas empresariales orientadas a incentivar y fortalecer su desarrollo 
con vision empresarial. Cuenta con un equipo de profesionaJes de alto nivel, conocedores 
del sector, en aspectos tecnicos de manejo, servicios financieros y gestion empresarial. 

La estrategia general de FONDEBOSQUE se fundamenta en el desarrollo de experiencias 
practicas de participacion activa de productores forestales en la formulaeion e 
implementacicn de proyectos empresariales que contribuyan a la solucion de la 
problemiltica de desarrollo del sector a traves de asistencia tecnica, capacitacion y gestion 
empresarial. 

La estrategia financiera se orienta a la consolidacion de la oferta de servicios financieros 
hacia eI sector, con el otorgamiento de Iineas de credito revolventes asistidas a 
concesionarios forestales a traves de Instituciones Financieras Intermediarias (lFI). 

EI objetivo principal de las Iineas de credito es brindar servicios financieros de optima 
calidad y procurar la modernizacion, capitalizacion de las ernpresas beneficiarias y 
hacerlas sujetos de credito dentro del sistema financiero formal. Para ello, 
FONDEBOSQUE, en coordinacion con las IFIs, mantiene un portafolio de prestamos 
sano y equilibrado en terminos de rentabilidad y riesgo a traves de un sistema actualizado 
de procedimientos administrativos y financieros para la supervision y rnonitoreo de los 
creditos. 

A la fecha, FONDEBOSQUE ha otorgado cerca de 50 creditos revolventes y asistidos, 
por un monto mayor a US$ 144,927 a concesionarios forestales en Madre de Dios y 
Ucayali. Dichos prestamos son por montos maximos de US$ 2,898 a tasas competitivas. 
Asimismo, para incrementar el monto de los creditos otorgados por la demanda existente, 
FONDEBOSQUE suscribio un convenio marco de cooperation con el Banco 
Agropecuario (AGROBANCO), para ser operadores crediticios de proyectos forestales a 
nivel nacional con Iineas de credito de hasta US$ 13,478 para concesionarios forestales, a 
ser otorgados por dicho banco. 

Estructuracion y gestion del Fondo para la adquisicion de bienes de capital: 

La idea central del fondo revolvente consiste en estructurar un fondo inicial, proveniente 
de la partida international de la OIMT, que se haec disponible para concesionarios 
forestales organizados, en calidad de prestamo por un monto de US$ 14,000 cada uno, 
para la adquisicion de bienes de capital; el mismo que sera recuperado y rnantenido como 
un fondo disponible para futuros prestamos, a fin de asegurar la sostenibilidad del proceso 
de desarrollo. 

FONDEBOSQUE propone, para el presente proyecto, respaldar las operaciones 
crediticias de los concesionarios forestales, mediante la utilization del fondo disponible 
por US$ 196,000 como un "fondo de garantia" ante una IFI. Este fondo se capitalizara 
mediante la apertura de certificados a plazo fijo en la IFl a una tasa efectiva superior at 
riesgo de la linea (mayor a 5%) - ver ejemplo Figura N° 2 
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FIGURAN°2 

EJEMPLO DE LA UTILIZACION DE UN FONDO DE GARANTjA PARA
 
CUDITOS DE BIENES DE CAPITAL
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(1) Apertura de certificadns bencenos en una If\ como Fondo de Garantis para prestamos a ccnceeionarios 
(2) Pago de los craditcs por los concesionarios I principal mas interes(P+Q 
(3) Riesgo de 5% como carteta pesada 
(4) Recuperaciun neta de los creditos por la IFI 
(5) Monto bruto a pagal por 13IFI pOI el deposito del Fonda de Garantla 
(6) Afectaci6n del Fonda de Garantla como resultadn de la cartera pesada 
(7) Saldo neto del Fondo de Ga'i>fIlia 
(8) Renovacicn de certificados del Fonda de Garantia ~ Inicio de nuevo ciclo 

La administracion del Fondo de Garantia y la afectacion del mismo se realizara en 
coordinacion con la IFf, mediante la evaluacion de las propuestas de creditos de los 
concesionarios, para 10 cual FONDEBOSQUE apoyara en el proceso de preparacion de 
las propuestas de credito de la siguiente manera: I) los tecnicos regionales evaiuaran las 

32 



solicitudes de credito desde la perspectiva de viabilidad tecnica del negocio, revisando 
que el paquete de prestamos este de acuerdo a los lineamientos de la politica de creditos 
de FONDEBOSQUE y confirmaran que toda la documentaci6n requerida por la IF! este 
adjunta en la solicitud y 2) la Gerencia de Promocion y Desarrollo de FONDEBOSQUE 
confirmara que la propuesta de credito de cada concesionario tenga viabilidad economica 
y financiera como negocio y 10 presentara ante la IFI para su aprobacion final. 

En la medida en que la empresa se capitalice y garantice con sus activos los creditos 
solicitados, ira reduciendo su dependencia del fondo de garantia e ira consolidando su 
autosostenibilidad financiera. 

PARTE Ill: GESTIONES OPERATIVAS 

1. Estrudura administrativa 

EI responsable de la ejecucion del proyecto en los aspectos administrativos ante la OIMT sera 
FONDEBOSQUE. En la estructura organica del proyecto a nivel superior se constituira el 
"Comite Directivo", conformado por un funcionario de FONDEBOSQUE, su Director 
Ejecutivo, quien 10 prcsidira, un funcionario del INRENA, el Jefe del INRENA y/o el 
lntendente de Forestal y Fauna Silvestre, el Coordinador del Proyecto "Apoyo al Desarrollo 
Sostenible de los Pequefios Empresarios Forestales, con Modules de Aprovechamiento 
Forestal Aplicando Tecnologia Intermedia", dos representantes de los gobiemos regionales, 
dos representantes de los usuarioslbeneficiarios un representante de la OIMT y un 
representante de los donantes. 

Dicho Comite se reunira por 10 menos una vez al aiio para establecer politicas y estrategias 
del proyecto, asi como el monitoreo de sus actividades. 

La gestion cotidiana del proyecto estara en manos del Coordinador del Proyecto, quien estara 
supervisado por el Director Ejecutivo de FONDEBOSQUE 

La estructura administrativa sera la siguiente ; 
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ORGANIGRAMA DEL PROYECTO
 

2. Adividades de control, presentaciOn de informes y evaluliciOn 

La OIMT Y FONDEBOSQUE se encargaran conjuntarnente del control, evaluacion y 
monitoreo del manejo financiero y manejo forestal del proyecto. En el primer ano el Comite 
Directive celebrara al menos dos reuniones destinadas a verificar que la ejecucion inicial del 
proyecto proceda sin dificultades. En el segundo ano se celebrara al menos una reunion 
salvo decision contraria del Comite. Durante la ejecucion del proyecto se realizaran auditorias 
peri6dicas cuyos informes se pondran a disposicion del Cornite Directive. EI Coordinador del 
Proyecto asumira la responsabilidad por la preparaci6n de informes de avance periodicos e 
informe final.jncluido los informes de rendicion de cuentas con forme a las exigencias de 1a 
OIMT. 

3. Operaeion y mllntenimiento futunlS 

Los fondos de compra y vema de los m6dulos de aprovechamiento seran administrados por 
FONDEBOSQUE, durante la ejecuci6n del Proyecto. La institucion indicada estara encargada 
de realizar la recuperacion del valor de los modules de aprovechamiento forestal entregados a 
los concesionarios beneficiados, aim despues de concluido la fase inicial del Proyecto 
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fonnulado en esta propuesta, EI Fondo Revolvente se utilizara para continuer a nivel 
nacional con el Programa de Capacitacion, Extension y promocion del uso de tecnologlas 
intermedias apropiadas en el aprovecharniento forestal y la adquisicion de nuevos equipos y 
maquinarias para el beneficio de otros concesionarios forestales y/o comunidades. 

4. Personal dave del Proyeeto, 

EI personal clave del Proyecto estara constituido por un experto nacional con amplia 
experiencia en el establecimiento y uso de tecnologias intermedias para el aprovecharnicnto 
forestal, el cual sera el coordinador, un especialista en industria forestal con experiencia en el 
establecimiento y uso de aserraderos portatiles, cinco tecnicos con experiencia en manejo de 
aserraderos portatiles y extraccion forestal y personal administrativo el cual se dedicara a 
manejar el presupuesto del Proyecto y recuperacion de los fondos utilizados en la compra de 
los modules de aprovechamiento. 

Los requisitos para cada uno de ellos seran los siguientes : 

Experto Nacional coordinador del Proyecto 

Ingeniero forestal colegiado con una experiencia minima de 15 anos en el area de manejo 
forestal e industria forestal, con enfasis en eI desarrollo de tecnologias interrnedias para el 
aprovechamiento forestal (extraccion y transformacion primaria). 

Especialista en Industrias forestales 

Ingeniero forestal colcgiado con una experiencia minima de 15 alios en el area de industrias 
forestales, con enfasis en el uso de aserraderos portatiles. 

Tecnicos encargados de los mooulos de aprovechamiento 

Ingeniero 0 tecnico forestal con una experiencia laboral minima de 10 alios en la Amazonia y 
con conocimiento en el establecimiento y uso de aserraderos portatiles y extracci6n forestal. 

Administrador del Proyecto 

Un licenciado en adrninistracion y/o economia, con 10 alios experiencia en proyectos de 
desarrollo y fondos rotatorios 

PARTE IV: LA ESTRUCTURA DE LAS MADERAS TROPICALES 

1. CumplimieDto de los Objetivos del CIMT de 1,994 

EI Proyecto propuesto se enmarca y tiene una relacion estrecha con varios de los Objetivos 
del Convenio Intemacional de Maderas Tropicales de 1994 y que a continuacion se enumeran 
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con la letra respectiva en que aparecen en eI texto en su Articulo J, Yrelacionandolos con su 
pertinencia de los resultados que se esperan .. 

•:.	 Objetivo a) EI Proyecto aportara informacion tecnica y cientifica sobre la ternatica 
ambiental, ecologica, econornica, social y cultural que sera suministrada a nivel nacional 
e intemacional y facilitara la consulta y visitas de campo para personal que labore en 
areas de la subregion amazonica. 

•:.	 Objetivo c) Se Contribuira con el proceso de ordenacion y desarrollo sostenible de los 
bosques, estableciendo su planificacion y zonificacion, para una mejor adrninistracion, el 
aprovechamiento integral y su conservacion. 

•:.	 Objetivo d) Las capacidades locales, del pais y de otros miembros de la OIMT, se veran 
beneficiadas respecto a la aplicacion de estrategias y mecanismos para cclocacion en los 
mercados recursos y productos extraidos de bosques manejados en forma sostenible y con 
viabilidad social, economica y ecologica. 

•:.	 Objetivo e) A traves del manejo sostenible se tendran areas en produccion para eI 
consumo local y con perspectivas, de que a mediano y largo plazo se pueda contribuir 
aun con demandas del comercio de tipo intemacional, procurando eI concurso de 
estrategias para logro de un equilibrio de precios entre productores y consumidores. 

•:.	 Objetivo l) Se mantendra un manejo integral, que incluye los bosques, aguas y suelos: 
productos maderables y no maderables, en el cual participara activamente la comunidad 
local y se utilizaran y apropiaran las metodologias y tecnologicas mas adecuadas, 
producto del desarrollo y fomento de la investigacion. 

•:.	 Objetivo g) EI proyecto con sus acciones, sera ejemplo, para la utilizacion de los 
conocimientos obtenidos a una mayor escala e incentivara las posibilidades de que se 
efectuen inversiones de caracter privado y estatal en procura de la mejora de la capacidad 
del manejo y conservacion sostenible de los bosques arnazonicos. 

•:.	 Objetivo i) Mediante mecanismos adecuados de manejo sostenible de los bosques con las 
praeticas silviculturales apropiadas, se lograra una mejor utilizacion de los diferentes 
productos maderables y no maderables del bosque y la transformacion sera mas eficiente 
de como actualmente se viene efectuando. 

•:.	 Objetivo m) EI Proyecto producira informacion relevante con respecto a tecnologias para 
la ordenacion, zonificacion y caracterizacion de los bosques, al igual que sobre usn 
sostenible y contribuira con el acceso al conocimiento e informacion a este respecto. 

2. Cumplimiento roll el Pia. de Aedoll de Ia OIMT 

El Proyecto propuesto ha considerado 10 contemplado respecto a las actividades de la 
Organizacion relacionadas con Proyectos y que se consignan en Articulo 25 del Acuerdo de 
1994, igualmente ha tenido en cuenta las prioridades y directrices que se hallan en el Plan de 
Accion de Libreville de la OIMT, (1998- 2001). Especialmente se relaciona con el ambito de 
la esfera de Industrias Forestales 3.3 del Plan de Accion) yespecificamente con la Meta 1 y 
las medidas I, 2, Y5 YMeta 2, medidas 1,2,4 Y7 

Respecto a la relacion con la Meta 1 el Proyecto, contempla actividades para el logro de la 
produccion sostenible; comribuira con conocimientos e informacion para eI establecimiento 
de directrices para la ordenacion forestal sostenible, apoyara el desarrollo de una conciencia a 
todo nivel, en cuanto que el aprovecharniento sostenible y la conservacion de los 
ecosistemas forestales es social y econornicamente viable, con la participacion de 
comunidades locales; se propendera por proporcionar ayuda para prevenir que se desarrollen 
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actividades extractives ilegales y deteriorantes; se manejariin areas boscosas con fines 
multiples y con el concurso de las comunidades locales y las entidades de los paises 
involucrados. 

En cuanto a Ja Meta 2 y las medidas I, 3, 4 y 5 el Proyecto se relaciona, en cuanto a que sus 
resultados estiin encaminados al uso adecuado y sostenible de los recursos, elaborando y 
poniendo en priicticadirectrices y criterios para el manejo. 
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ANEXOA
 

Perfil del Organismo Ejecutor: FONDEBOSQUE 

ANTECEDENTES DEL ORGANISMO EJECUTOR 

Mediante Decreto Supremo N° 014-200I-AG, se aprobo el Reglamento de la Ley Forestal y 
de Fauna Silvestre y que en su articulo 344° crea EI Fondo de Promocion del Desarrollo 
Forestal - FONDEBOSQUE, como una institucion de derecho privado, y de interes publico y 
social, que goza de existencia legal y personeria juridica, cuyo proposito principal es de 
contribuir y facilitar el desarrollo de planes, proyectos, y actividades orientadas a la 
promocion del desarrollo forestal sostenible y de fauna silvestre. Las principales actividades 
estan orientadas a prornover el manejo forestal, la conservacion del patrimonio forestal 
plantaciones forestales, forestacion, ecoturismo, agroforesteria, industria maderera, 
econegocios, manejo de fauna, servicios ambientales; la recuperacion y redoblamiento de 
especies amenazadas, 1a prornocicn de la investigacion forestal y de fauna silvestre y el apoyo 
a los actores relacionados a la actividad forestal. 

Los miembros del Consejo Directivo de FONDEBOSQUE, pertenecen al sector publico, y 
son nombrados mediante resolucion ministerial del sector y los representantes del sector 
privado son nombrados por las organizaciones al que representan. FONDEBOSQUE ha 
iniciando sus actividades el afio 2002, y a la fecha (Junio del 2003), cuenta con 6 oficinas 
regionales en las principales regiones amazonicas, as! mismo ha firmado importantes 
convenios con organismos de cooperacion tecnica intemacional, Gobiemos regionales y 
entidades gubemarnentales, para el desarrollo de la actividades forestal en el pais, siendo la 
encargada de la ejecucion de proyectos relacionadas a la actividad forestal en coordinacion 
con ellNRENA y eI Ministerio de Agricultura. 

Los principios institucionales de FONDEBOSQUE estan basados en la autonomia, eficiencia 
y transparencia del manejo del Fondo, participacion de los sectores sociales, econornicos y 
ambientales, equidad de genero y confianza en las relaciones con los actores de dichos 
sectores. 

FONDEBOSQUE inicio sus actividades en Agosto de 2002. Desde esa fecha, ha realizado 
actividades orientadas a la irnplementacion de su capacidad organizativa y de gestion. 

EI I'" de Octubre de 2002 se suscribio el convenio N° PE022701 sobre el proyecto "Apoyo a 
la implementacion del Fondo de Promocion del Desarrollo Forestal-FONDEBOSQUE, Fase 
I"; entre FONDEBOSQUE y la Embajada del Reino de los Paises Bajos, por el cual se destina 
un aporte economico para el presente Fondo Concursable. 
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FINES DE FONDEBOSQlIE 

En concordancia con sus estatutos, FONDEBOSQUE financiara, de manera agil, transparente 
y descentralizada, planes, programas, proyectos y actividades, orientados a la promocion del 
manejo y aprovechamiento forestal sostenible, en todo tipo de bosques, tales como: 

a.	 Asistencia tecnica y capacitacion a las poblaciones locales para el manejo forestal 
sostenible. 

b.	 lnvestigacion forestal y de fauna silvestre. 

c.	 Forestacion y reforestacion, arborizacion en cinturones ecologicos, recuperacion de 
tierras degradadas y/o deforestadas. 

d.	 Manejo de regeneracion natural y actividades silviculturales con fines de 
produccion, proteccion y servicios ambientales. 

e.	 Programas y proyectos de conservacion. 

f.	 Recuperacion y repoblamiento de especies amenazadas. 

g.	 Practicas de sostenibilidad a traves de una industria maderera eficiente y 
competitiva, que integre el manejo forestal, los productos de valor agregado y los 
mercados locales e intemacionales. 

h.	 Funciones educativas, de difusion y capacitacion en concordancia con sus fines. 

I.	 Acciones que constituyan servicios estrategicos para los bosques y el manejo 
forestal sostenible, tales como gestion de fondos de contrapartida a otros 
financiamientos con tal fin, negociaci6n sobre servicios ambientales y secuestro de 
carbono, promocien de productos certificados, econegocios, informacion y busqueda 
de mercados, establecimiento de cadenas de valor, joint venture, certifieados de 
origen, participacion en eventos intemacionales sobre la materia, entre otras 
acciones. 
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ANEXOB.
 

MAPA DEL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO
 

MAPA DEL AREA DE INFLUENCIA DEL
 
PROYECTO EN LAS REG IONES AMAZON ICAS
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ANEXOC
 

MAPA DE UBICACION DE LAS OFlCJNAS REGIONALES DE FONDEBOSQUE
 

_ Sede Principal 

_ OflCinas Regionales Instaladas 

c:::::J Oficmas Regionales par Inslalarse, Ano 2003 
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ANEXOD 

PAQUETES TECNOLOGICOS PROPUESTOS POR EL PROYECTO 

PAQUETE TECNOLOGICO N° 1: Constituido principalmente por un aserradero 
portatil cuyo elemento cortante es un disco, dos winches portatiles accionados con motosierra, 
dos carros de arrastre de trozas y un carro para transporte de madera aserrada. 

Caractens. t'Icas de Ios eqmpos y maqumanas 
1'ri..~iJl"1es Carael~rislicas ....e E....ipos Y Ma ..ui..arias 
d~be.. JlI'ese..tar ~da ~.. ipo y/o Aserr.dero WiltChe Carro Carr~t. 

m.....i...ria Portatil porta til Arrastre transporte 
Tro..cos Aserrada 

Aserradero Port"til de disco ("D. Costo promedio unidad 
unidad) US s 10,000.00 
Motor Gasolinera 20 Hp. 
Elemento Cortante Disco: 8" a 10" 
Capacidad de corte diametro (trozas) Hasta de 120 em 
Velocidad de corte madera Standard > 5.5 metros I minuto 
Tioo de avance Manual 
Larso de corte de trozas > de 15 pies con aconles 
Peso tota I aserradero 400 kilos 
Capacidad de produccion Mayor de 1,500 pt./dia 
Equipo de afilado Ineluido 
Capacidad rieles 15 pies a mas (acople) 
WiDth~ portatil Lewis WiDCh 400 Costo promedio unidad 

I (d......id.des) US s 800.00 (CIF) 
Peso maximo 18 kilos 
Capacidad deltambor del winche 45 mts 
Capacidad de Traccion 4,000 kg. 
Ace ionado con : motosierra 
Carro de arrastr~ de troDS (dos Costo pnlmedio ....idad 
...idades) US $800.00 
Capacidad de diarnetro de troncos I metro 
N° de ruedas 4 
Caoacidad de carza 2000 ka 
Tipo de carza Manual 
Tamano del aro ] 5" 

Carro Transport.dor de mad~ra Costo promedio ..nidad 
.s~rrada (lI..a n..idad) US s600.00 
N° de Ruedas 3 
Tamafio del aro 15" 
Caoacidad de cares 250/500 pt 

Aparejes de eJ:trattion (c.b1~, 2 Costo promedio d~1 kit 
Ins de cerro'0, 2 an~bos US $ 200.00 
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PAQUETE TECNOLOGICO N° 2: Constituido principalmente por un aserradero 
portatil cuyo elemento cortante es una cinta, dos winches portatiles accionados con motosierra, 
dos carros de arrastre de trozas y un carro para transporte de madera aserrada. 

Caracteristkas de los equipos y maquinarias 

Pri...,ipales Caracterisricas que deben Equipos Y MlIquinarills 
preseatar elldll equipo y/o mllquinarill Aserradero Winehe Carro Transporte 

PorlStil porllitil Arrastre Madera 
Troneos Aserradll 

Aserradero Portaril de ei.llI (unll CosIo promedio unidlld 
••idndl US S 10,000.00 
Motor Gasolinera > 20 Ho. 
Peso del ascrradcro 420 kz, 
Elemento Cortante Sierra de cinta 
Capacidad de cortet diarnetro (trozas) Hasta 85 em 
Velocidad de corte madera Standard > 7.5 metros I minuto 
Tipo de avance Manual 
Largo de corte de trozas IIimitado (con acopie) 
Capacidad tanque combustible 5 galones 
Capacidad de produccion Hasta 1,800 pt.ldia 
Equipo de afilado y triscado IOpera con batcria 12 V 
Capacidad rieles lIimitado (aconles) 
WiDebe porlitil Lewis Winch 400 (dos Costo promedio unidad 
unidad~) US s 800.00 (CIF) 
Peso maximo 18 kilos 
Capacidad tambor del winche 45 mts 
Capacidad de tracci6n 4,000 kg. 
Accionado por : motosierra 
Carro de arrastre de trozas (dos CosIo promedio unidad 
unidades) US $800.00 
Capacidad de diametro de troncos I metro 
N° de ruedas 4 
Capacidad de carga 2,000 kg 
Tipo de carga Manual 
Tarnafio del aro 15" 
Material de construccion Fierro 
Carro Transportador de madera CosIo promedio unidad 
aserrada (una unidadl US s 600.00 
N° de Ruedas 3 
Tamano del aro lY' 
Capacidad de carga 250 1500 pt 
Aparejos de extraccion (cable, 2 Cosio promedio del kil 

leas de cerro'0, 2 lInebos US$ 200.00 
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PAQUETE TECNOLOGICO N° 3: Constituido principalmente por un aserradero semi 
estacionario cuyo elemento cortante es una cinta, dos winches portatiles accionados con motosierra, 
dos carros de arrastre de trozas y dos carros para transporte de madera aserrada. 

Caraderisti~asde los equipos y maquinarias 

Principales Caracteristicas que Equipos Y Maqainarias 
deben presenlar cada eqaipo ylo Aserradero Winche Carro Carrela 

maquinaria Por"'lil porta til Arrastre Para 
Troncos Iransporte 

Aoerradero PorUtiI semi C""lo premedio CIF 
estacionario (ana ••idad) US s 27,300.00 
Motor Petrolero 33 Ho 
Peso del aserradero 2,200 Kg. 
Elemento Cortante Sierra de cinta. 

Capacidad de corte (diarnetro de trozas) Maximo 36 oulzadas 
Velocidad de corte madera Standard > 10.75 metros I minuto 
Tino de avance Autornatizado 
Largo de corte de trozas 15 pies a mas (acople) 
Caoacidad tanque combustible 6 zalones 
Capacidad de produccion Mayor de 3,000 pt./dia 
Eouioo de afilado y triscado IOpera con bateria 12 V 
Capacidad carro de trozas 15 pies a mas con acople 
Winche porta til Lewis Winch 400 Costo premedio anidad 
(dos onidades) US s 800.00 
Peso maximo 18 kilos 
Capacidad tambor winche 45 mts. 
Capacidad de traccion 4,000 kg. 
Accionado por : motosierra 
Carro de arrasIre de trozas ( dos Costo promedio onidad 
oDidades) US s 800.00 
Caoacidad de diametro de troncos 1 metro 
N° de lIantas 4 
Capacidad de carga 2,000 kg 
Tamano del am ]5" 
Material de construccion Fierro 
Carro Transporlador de madera Costo promedio anidad 
a.emda 'Dna ••idad) US 1,200.00 
N° de Ruedas 4 

Tamano del aro 15" 
Capacidad de carga > 500 01. 

Aparej"" de extrac:c:ion (cable, 4 Cesto promedio del kit 
leas de cerro'0,2 ancllos US $300.00 
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ANEXOE
 

DESEMBOLSOS SEMESTRALES OlMT (USS)
 

)0 

30 

40 

SO 

68 

lI4l 

90 

)00 

Compo.Dtn Prn.plleSt.ri08 

P.nonal del proyoclo 

Viajn de senirio 

Bie........pi..1 

Ri.... fnn:i..... 

G..,t08 varies 

S.bTotaIJ 

Admi.i5tratto., e.... lroI y 
evaID.rio. OIMT 

81. Costos de control yexamen 

Sub To..12 

82. Costos de apoyo al program. 
(6%) del subtolal2 

Roeml>olso ... [08")5 do 
••teproyede 

TOTALOIMT 

AiD) AiD 2 

TOla. 

US$ 

Semestre) Semeslre2 Semestre ) Semeslr.2 

33,000 39,000 39,000 39,000 150,000 

9,040 9,040 9,040 9,040 36,160 

\&2.600 56.000 238,600 

5,000 5,000 5,000 5,000 20,000 
4.000 2,000 4,000 2,000 12.000 

233,640 55,040 ) 13,040 

I 

55,040 456,760 

10,000 

46',768 

28,006 

57323 

552,_ 
- 

DESEMBOLSOS SEMESTRALES FONDEBOSQUE (USS)
 

AiD I Aio2 

C_po...... Presupuestari.. Se....tre I Semestre 2 Semestre I Semestre 2 Total 

USS 

)0 P.nona' oIeJ proyeelo 

30 Vialja de SC'rYicio 4,365 4,365 4,365 4,365 17,460 

40 Ri....... capital 37,500 28,000 65,500 

50 Ri.... r••=iNes 4,000 4,000 3,500 3,500 15,000 

60 Gastos varios 3,000 3,000 2,500 2.500 J1,000 

Sub Tolall 48,865 11,365 38,365 10,365 108,'l6O 

7. Gastos admi.istratiYos 18,215 16,215 18,214 16,214 68,85& 

S.lH:oatrato Apoyo al Prog. ... 
Capacitae-iD. 

3,000 5,000 3,000 5,000 16,000 

Total C..loo a"mi.istrativoo ...1 21,2)5 21,2)5 21,2)4 21,214 84,858 
org.....o ejtt_tor (1S~.) 

TOTAL GENERAL 193,818 
~ 
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